
Paris JO 2024 - J4 – Diplomacie du Sport  & Smart power  

 

Confronté à de nombreuses critiques, sur l’efficacité concrète du soft power et son 

évaluation, Joseph Nye a introduit un nouveau concept : le « smart power ». Un État avec une 

puissance « douce »  sans la capacité de se défendre militairement, si nécessaire, ne peut pas 

être considéré comme puissant ; au plus influent, et toujours dans certaines limites. Un État 

doté d’une puissance « dure » importante peut réussir des opérations militaires, éviter certains 

conflits ou imposer ses vues sur la scène internationale, mais il aura du mal à capitaliser 

politiquement sur ses « victoires ». Le smart power désigne « les méthodes d’influence 

développées par un État qui ne sont pas fondées sur la violence mais sur des éléments 

idéologiques ou culturels pour satisfaire les intérêts de la nation qui les met en œuvre ».  

 

Le monde est fragmenté – l’Occident s’opposerait à un « Sud global », soutenu par des 

régimes autoritaires, pour lutter contre un prétendu impérialisme occidental. Le nombre de 

démocraties a fortement diminué depuis 18 ans (Freedom House), un cinquième de la 

population mondiale en 2023. Avec 206 délégations nationales à Paris , toutes ne sont 

évidemment pas des démocraties. Seules la Russie et la Biélorussie sont exclues en Europe 

avec la guerre contre l’Ukraine depuis février 2022. Au Moyen-Orient, il y a aussi une guerre 

ouverte et cachée - Israël sauvagement attaqué par le Hamas (octobre 2023), le Hezbollah 

attaquant des adolescents druzes (juillet 2024); les Houthis harcelant les bateaux occidentaux 

en mer Rouge (depuis 2023). Ce sont toutes des organisations terroristes soutenues par l’Iran. 

En Syrie, le régime d’Assad persécute sa population, avec la Russie, la Chine et l’Iran. 

 

Les Jeux Olympiques ont toujours été un moyen de se rencontrer de manière 

informelle pour des pays fortement opposés politiquement, commercialement et parfois 

militairement. C’était le cas pendant la Guerre froide (1946-1991) où l’URSS et l’Occident se 

rencontraient tous les 4 ans ; les succès de leurs athlètes étaient révélateurs de l’équilibre des 

pouvoirs. Les pays occidentaux ne sont pas officiellement en guerre avec de nombreux pays 

autoritaires mais il existe  une cyberguerre  ( fausses nouvelles et désinformation). Les 

régimes autoritaires veulent imposer leur narration et leurs règles sur la scène internationale.  

 

La diplomatie est une façon de  rencontrer et de discuter avec des pays qui ne sont pas 

toujours amicaux ni loyaux. Elle peut être officielle et formelle, conduite par les dirigeants 

des pays avec leurs Affaires étrangères. C’est la partie visible de l’iceberg. La plupart des 

contacts sont mis en œuvre de façon informelle - secrètement par les services de 

renseignement (officieusement mais gérés publiquement) ou  par la culture à travers les 

nombreux instituts culturels existants (Alliance française, Goethe-Institut, Instituts Cervantes, 

conseils britanniques ou instituts Confucius pour la Chine) ou le cinémas ou les plateformes 

(Internet ou réseaux sociaux) avec des séries ou des films populaires, une façon efficace de 

toucher les cerveaux et les cœurs, surtout auprès d’une population jeune (Tik Tok). 

 

Le sport reste le meilleur véhicule pour convaincre car il est incarné par de vrais êtres 

humains- il apporte tant d’émotions (bonheur, déception, peur,...). Il est toujours associé à un 

haut niveau avec l’excellence, la performance et la force. Une victoire sur le tatami ou sur un 

terrain de jeu est plus révélatrice qu’une bataille militaire. Le sport fait certainement partie 

d’une guerre hybride efficace. 
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